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Аннотация. Правительство РФ в 2021 году инициировало реализацию одного из самых крупных 
и значимых в современной истории России проектов академического лидерства «Приоритет‑2030», 
направленных на адресную государственную поддержку 100 университетов. Пять из ста вузов, ре-
ализующих программу «Приоритет‑2030», относятся к вузам творческой направленности. Статья 
посвящена анализу стратегических приоритетов и итогов первого этапа реализации программы 
академического лидерства «Приоритет‑2030» творческими вузами страны. Стратегические проек-
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ты ведущих вузов культуры и искусства ориентированы на развитие человеческого капитала. По-
иск и привлечение в отрасль молодых талантов, закрепят статус России как великой культурной 
державы. Творческими вузами реализуется концепция углубления международного и внутрирос-
сийского сотрудничества между учреждениями культуры, что существенно расширит межинсти-
туциональное сетевое взаимодействие и позволит сформировать единую поликультурную среду.

Ключевые слова: государство, культура, творческие вузы, программа академического лидерства 
«Приоритет–2030», сохранение культурного наследия нации, инновации в творческом образова-
нии, цифровизация. 
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Abstract. In 2021, the Government of the Russian Federation launched one of the biggest and most ambi-
tious academic leadership projects in the country’s modern history “Priority 2030” aimed at targeted State 
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Повышение качества образования, на-
учных исследований и технологий в системе 
высшей школы невозможны без новых форм 
государственной поддержки. Правительством 
РФ в 2021 году был дан старт реализации 
программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет‑2030» – одного из са-
мых крупных и амбициозных в современной 
истории России проектов.

Программа направлена на увеличение 
«научно-образовательного потенциала уни-
верситетов и научных организаций, а также 
на обеспечение участников образователь-
ных организаций высшего образования 
в социально-экономическом развитии субъ-
ектов Российской Федерации» [11].

Цель программы – сформировать в Рос-
сии к 2030 году более 100 прогрессивных 
современных университетов – центров 
научно-технологического и социально-
экономического развития страны.

Государственный проект «Приори-
тет‑2030» ориентирован на средне- и долго-
срочную перспективу и предполагает разви-
тие не только федеральных, но и отраслевых 
и региональных вузов, которые в итоге станут 
драйверами социально-экономического раз-
вития страны и регионов. Задачи программы 
академического лидерства обобщены и пред-
ставлены на рисунке 1.

Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 13 мая 2021 года № 729 
«О мерах по реализации программы страте-
гического академического лидерства Приори-
тет 2030» (далее – Постановление № 729) были 
утверждены базовые положения проекта «При-
оритет‑2030», которые в дальнейшем получили 
развитие в приказах Минобрнауки России [7].

Положительными сторонами програм-
мы «Приоритет‑2030» являются ориентация 
на приоритеты социально-экономического 
развития субъектов Российской Федера-

Рис. 1. Задачи программы «Приоритет-2030»

Для страны

Увеличение доли 
российской науки 

на глобальном рынке 
исследований и разработок
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образовательного 
и инновационного 

потенциала университетов 
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внедрения инноваций 
в экономику страны 

и субъектов РФ

Для университетов

Повышение научно-
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университетов для создания 
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межинституционального 
сетевого взаимодействия
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сотрудничества

Для общества

Обеспечение условий для формирования цифровых 
компетенций и навыков использования цифровых 

технологий у обучающихся, в том числе 
у студентов ИТ-специальностей

Повышение качества и востребованности 
образовательных, научно-технических, 

социальных услуг российских университетов



162

ISSN 1997-0803 ♦ Вестник МГУКИ ♦ 2024 ♦ 6 (122) ноябрь – декабрь ⇒

ции и возможность создания консорциумов 
с вузами-партнерами с целью запуска меха-
низмов их дальнейшего развития.

Критериями отбора вузов-кандидатов 
к участию в проекте «Приоритет‑2030» яви-
лись контингент обучающихся очной фор-
мы – не менее 4000 человек, финансовое 
обеспечение вуза – не менее 1 млрд руб. со-
вокупно из всех источников, доходы от НИ-
ОКР – не менее 5% (рисунок 2).

Программы развития университетов 
включают тактические и стратегические 
планы, носят прикладной характер, ориен-
тированы на взаимодействие с регионами, 
креативными индустриями и работодателями 
на десятилетний период.

Эксперты, оценивая объемы финансиро-
вания программы академического лидерства, 
приводят следующие цифры: «Из Постановле-
ния № 729 следует, что университеты будут 
ежегодно получать базовый грант в размере 
не менее 100 млн руб. на развитие социально-
экономических проектов» [6].

Программа «Приоритет‑2030» предус-
матривает разделение грантовой поддержки 
на две части – базовую и специальную (рису-
нок 3) [10].

Главное преимущество программы «При-
оритет‑2030» состоит в том, что она уравни-
вает шансы на получение финансирования 
всеми учреждениями высшего образования, 
независимо от статуса вуза.

Не менее 4  000 обучающихся 
по очной форме обучения

Не менее 5% 
дохода от НИОКР

Не менее 1 млрд руб. 
финансового обеспечения 

из всех источников

Рис. 2. Критерии отбора вузов-участников проекта «Приоритет – 2030»

Рис. 3. Элементы грантовой поддержки программы «Приоритет‑2030»

Базовая часть
•	 На увеличение вклада 

университета в социально-
экономическое развитие 
субъектов Российской 
Федерации;

•	 На реализацию новых 
творческих, социально-
гуманитарных проектов

Специальная часть
•	 На развитие университетов, 

обеспечивающих проведение 
прорывных научных исследований 
и создание наукоемкой продукции 
и технологий, наращивание кадрового 
потенциала сектора исследований 
и разработок;

•	 Развитие университетов, 
обеспечивающих социально-
экономическое развитие территорий, 
укрепление кадрового и научно-
технологического потенциала 
организаций реального сектора 
экономики и социальной сферы
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В конце сентября 2021 года Минобрнауки 
РФ были подведены итоги отбора российских 
вузов в программу академического лидерства 
«Приоритет‑2030».

В число победителей, помимо вузов систе-
мы Минобрнауки РФ, вошли высшие учебные 
заведения творческой направленности. Среди 
них ВГИК, ГИТИС, Театральный институт 
им. Б. Щукина, Российская академия музы-
ки им. Гнесиных, Академия Русского балета 
им. А. Я. Вагановой. Конкурсная ситуация 
по отбору была серьезной: из 20 творческих 
вузов грантополучателями стали только 5.

Условия функционирования вузов твор-
ческой направленности в последние годы 
претерпели существенные изменения, ко-
торые связаны со стремительным развитием 
креативных индустрий, активно меняющи-
мися запросами работодателей, повышени-
ем привлекательности модели образования 
в течение всей жизни, где вуз выступает ба-
зой траектории продолжения образования. 
Отсюда у руководителей учреждений выс-
шего образования возникает необходимость 
определять приоритеты в долгосрочной пер-
спективе.

Государственную грантовую поддержку 
в рамках программы «Приоритет –2030» по-
лучают 106 вузов страны. По итогам первого 
года ее реализации успешно справились с це-
левыми ориентирами 60% из них. Показате-
ли эффективности, заявленные в программах 
развития этих университетов, достигнуты.

Программы развития вузов культуры 
и искусства направлены на образовательное, 
научно-исследовательское, инновационное 
и творческое лидерство.

Обобщим результаты первого этапа ре-
ализации проекта академического лидерства 
ведущими вузами творческой направленно-
сти страны и выявим их стратегические при-
оритеты (таблица 1).

Все проекты, реализуемые в вузах куль-
туры и искусства – флагманах творческого 
образования, отвечают поставленным зада-
чам программы «Приоритет‑2030» и страте-
гически уникальны.

Так, Российский институт театрального 
искусства (ГИТИС), реализуя идею прове-
дения программ повышения квалификации 
для работников сферы культуры и искусства, 
не только существенно расширит кадровое 
обеспечение приоритетных направлений куль-
туры и искусства, но и значительно повлия-
ет на развитие индивидуальных траекторий 
людей творческого труда. Реализация данной 
задачи в последующем приведет к достижению 
еще более глобальной цели – закрепить статус 
России как великой культурной державы.

В рамках проекта «Развитие человече-
ского капитала в регионах» открыта школа 
ГИТИС в российских регионах и за рубежом; 
начата работа по открытию филиала институ-
та в Благовещенске и кадровому обеспечению 
субъектов Дальневосточного федерального 
округа высококвалифицированными кадрами 
в области театрального искусства. В рамках 
проекта «Новый русский театр "Станислав-
ский‑2030"» создан Центр изучения системы 
Станиславского и методологии театральной 
педагогики. В ходе реализации программы 
«Приоритет‑2030» в ГИТИС инициировано 
создание межфакультетских молодежных 
творческих команд студентов и выпускни-
ков, которые ставят спектакли в российских 
регионах и за рубежом.

Особенностью второго года реализа-
ции проекта академического лидерства для  
ГИТИС явилось активное продвижение шко-
лы ГИТИС за рубежом и в регионах России. 
Вуз проводит международные школы в Азер-
байджане, Армении, Казахстане, Кыргызстане, 
Узбекистане, Чили. География региональных 
и международных прослушиваний насчиты-
вает 11 городов от Калининграда до Дальне-
го Востока. Новаторским подходом следует 
считать переход ГИТИС к новой парадигме 
научно-исследовательской работы: в пар-
тнерстве с НИИ нормальной физиологии 
им. П. К. Анохина научное сообщество вуза 
приступило к изучению мозговой деятельно-
сти актера. Стартовал и активно реализуется 
медиапроект «Театральный журнал», призван-
ный решать проблему театральной эксперти-
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зы в России на профессиональной основе. Вуз 
также реализует программы переподготовки 
и повышения квалификации для преподава-
телей театральных дисциплин, в том числе для 
представителей регионов России.

Академия Русского балета им. А. Я. Вага-
новой реализует концепцию формирования 

и развития единой цифровой информацион-
ной коммуникативной среды. Цифровизация 
стала неотъемлемой частью нашей жизни. Из-
за мобильности использования информацион-
ных технологий получить образование можно 
дома, не отрываясь от домашнего компьютера. 
Однако процесс перехода на «дистант» име-

Всероссийский 
государственный 

универсистет 
кинематографии 

им. С. А. Герасимова 
(ВГИК)

Российский институт 
театрального 

искусства (ГИТИС)
Театральный институт 

им. Б. Щукина
Академия 

Русского балета 
им. А. Я. Вагановой

Российская академия 
музыки им. Гнесиных

Реализуются два про-
екта – Передача твор-
ческого опыта и ком-
петенций в новых тех-
нологических решени-
ях кинопроизводства 
и Новый кластер кре-
ативных профессий 
"Экспериментальная 
площадка цифрового 
искусства".
Цель первого – ут-
вердить новые этало-
ны российского кино 
на основании лучших 
образцов отечествен-
ного художественного 
наследия.
Цель второго – от-
крыть кластер кре-
ативных профессий 
на  базе лаборатории 
виртуальной реально-
сти и искусственного 
интеллекта со специ-
ализацией по  новым 
программам интерак-
тивных медиа, голо-
графии, виртуального 
пространства, допол-
нительной реально-
сти и  компьютерных 
игр ядро "цифрового 
ВГИКа"
За год реазизации про-
екта обновлена учеб-
ная киностудия пол-
ного цикла, проведен 
международный ки-
нофестиваль, органи-
зовано более 170 меж-
дународных научно-
практических конфе-
ренций, опубликовано 
около 200 научных пу-
бликаций по теме циф-
ровизации культурно-
го наследия.

В рамках программы 
стратегического ака-
демического лидерства 
"Приоритет 2030" Рос-
сийский институт те-
атрального искусства 
проводит программы 
повышения квалифи-
кации для работников 
сферы культуры, обра-
зования и социальной 
сферы.
За  год на  базе вуза 
было реализовано бо-
лее 7 международных 
образовательных про-
ектов.
Каждый месяц прово-
дится по 3 программы 
повышения квалифи-
кации в  рамках про-
екта "Приоритет 2030".
За год более 700 слу-
шателей прошли бес-
платно курсы повы-
шения кввалификации 
и получили удостове-
рения установленного 
образца.

На базе инстатута ре-
ализуются три страте-
гических проекта.
1. «VakhtangovFuture»
Проект «Vakhtangov
Future» направлен 
на  то, чтобы сделать 
вахтанговский метод 
обучения театрально-
му искусству макси-
мально прикладным, 
обеспечить его адап-
тацию к современно-
сти и постоянное раз-
витие
2. «VakhtangovJunior» 
– проект, цель которо-
го формирование еди-
ной поликультурной 
среды, способствую-
щей поиску, квалифи-
цированному отбору, 
вовлечению, обуче-
нию и формированию 
целостной, социально 
адаптированной, кон-
к у рентоспособной 
личности.
3. «VakhtangovDigital» 
Цель проекта – создать 
цифровую экосистему 
института, позволяю-
щую эффективно ре-
шать задачи институ-
та: управленческие, 
образовательные, на-
учные, методические, 
имиджевые.

С т р а т е г и ч е с к а я 
цель – цифровизация 
всех направлений де-
ятельности и  фор-
мирование и  разви-
тие единой цифро-
вой информационно-
коммуникационной 
среды Академии, обе-
спечивающей наибо-
лее полное использо-
вание информацион-
ных ресурсов, а также 
возможность комму-
никации.
За первый год реализа-
ции программы на базе 
академии сформиро-
ван консорциум про-
ектов, способствую-
щих продвижению ме-
роприятий и преобра-
зования основных об-
разовательных про-
грамм инстута.
Ведутся работы над 
первым этапом про-
екта "Балетный инку-
батор поколения Z".
Процесс направлен 
на  постепенный пе-
реход образователь-
ного процесса в сете-
вое виртуальное про-
странство, способ-
ствующий взаимодей-
ствию участников на-
учнообразовательно-
го процесса, и  повы-
шению качество обра-
зовательного продук-
та и исследовательско-
го результата.

Стратегическая цель – 
создание националь-
ного музыкально-
о б р а з ов ат ел ь н ог о 
концерна, задающе-
го стандарты каче-
ства в области музы-
кального образования 
и науки, реализующего 
многообразные фор-
мы внутрироссийско-
го и международного 
сотрудничества через 
творческие проекты 
высокой культурной 
и общественной зна-
чимости.
За год реализации про-
граммы было подпи-
сано два соглашения 
о сотрудничестве с ве-
дущими культурными 
организациями Рос-
сии с  целью творче-
ского сотрудничества.
Проведено 4 фестива-
ля (концента), орга-
низованных студента-
ми в рамках программ 
обучения менеджеров, 
продюссеров, музы-
кальных журналистов 
и режиссеров.
К  2030  году универ-
ситет ставит приори-
тетную задачу – сохра-
нить и распространить 
в мировом простран-
стве ценности отече-
ственной музыкаль-
ной культуры.

Таблица 1. Реализация программы "Приоритет - 2030" творческими вузами: итоги первого этапа
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ет изъяны, проблемы – как технического, так 
и психологического характера. И объективно 
проблемы психологического характера пока 
еще остаются актуальными – и по большей ча-
сти, преимущественно, – для педагогов вузов 
творческой направленности [5].

Проект «Балетный инкубатор поколе-
ния Z» обеспечит переход к осознанию того, 
что творческие вузы тоже могут быть про-
грессивными и уровень online- образования 
в них будет ничуть не хуже привычного для 
педагогов-хореографов формата проведения 
занятий. Переориентация к online- формату 
осуществляется постепенно, в рамках соз-
данного на базе вуза консорциума проектов, 
способствующих прогрессивному преобразо-
ванию образовательных программ института.

Стратегический проект «Культурная ди-
пломатия 2030–20 стран 30 городов» позволил 
осуществить выезд, поиск и отбор одаренных 
детей в различных городах России. Другой 
стратегический проект «Медиа-платформа 
"Русский балет"» стартовал с создания плат-
формы для научно-ресурсного центра исто-
рии русского балета с оцифровкой архивных 
документов, арт-объектов для наполнения 
системы научным контентом. Организована 
и проведена серия научно-практических се-
минаров «Актуальные тенденции развития 
современного хореографического образова-
ния в реалиях цифровизации».

В ходе реализации стратегических проек-
тов «Культурная дипломатия» и «Инкубатор 
балета поколения Z» в 2023 году Академия 
русского балета им. А. Я. Вагановой создала 
творческий коллектив и с успехом представ-
ляет новые балетные спектакли на ведущих 
театрально-концертных площадках страны. 
Уникальны новые научные и образователь-
ные проекты Академии, которые реализуются 
в партнерстве с Санкт-Петербургским поли-
техническим университетом Петра Велико-
го и Санкт-Петербургским государственным 
университетом аэрокосмического приборо-
строения. Они связаны с развитием цифро-
вого маркетинга в учреждениях культуры, 
а также – технологий дополненной реально-

сти в хореографическом искусстве. Подобные 
новаторские проекты свидетельствуют о том, 
что Россия – безусловный лидер образования 
в области балета в мире.

Проекты, которые реализуют Театраль-
ный институт им. Б. Щукина и Российская 
академия музыки им. Гнесиных, также уни-
кальны.

Концепции углубления международного 
и внутрироссийского сотрудничества между 
учреждениями культуры способны расши-
рить межинституциональное сетевое взаи-
модействие и способствуют формированию 
единой поликультурной среды. Однако у обо-
их вузов на первый план выходит задача по-
вышения имиджа, что частично «перекрыва-
ет» другие приоритетные задачи программы, 
вектор развития которой направлен не только 
на развитие образовательных учреждений, 
но и на сохранение и развитие культурного 
наследия и культуры России в целом.

Реализация театральным институтом 
им. Б. Щукина стратегического проекта «Си-
стема Вахтанговского воспитания – Школь-
ные театры» позволила открыть только в пер-
вый год более 10 тысяч новых школьных теа-
тров в регионах России.

Еще один стратегический проект 
«Вахтанговская школа – Театр будущего. 
VakhtangovFuture» стартовал с создания си-
стемы подготовки театральных коллекти-
вов «под ключ» при участии организаций-
партнеров (театров или министерств культу-
ры субъектов РФ) во всех этапах подготовки 
будущих театральных коллективов. В проек-
те – создание филиала театрального институ-
та им. Б. Щукина в Забайкальском крае.

В результате партнерского взаимодей-
ствия с четырьмя ведущими театрами страны 
в 2023 году появились новые образовательные 
программы высшего и дополнительного обра-
зования, осуществлен набор пяти театраль-
ных курсов, реализующих задачу подготовки 
творческих команд с готовым театральным 
репертуаром.

Большой интерес в регионах вызвал стра-
тегический проект «Школьные театры», реа-
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лизуемый совместно с Росдетцентром и Дви-
жением первых. Как результат – в 85 россий-
ских регионах создано уже более 36 тысяч 
школьных театров с охватом около 150 тысяч 
школьников.

Экспертным сообществом института 
разработаны методические рекомендации 
по организации школьных театров и обуче-
но более 4 тысяч руководителей школьных 
театров страны. Вуз стал безусловным лиде-
ром в области театрального образования, по-
скольку создал единую систему проекта от его 
методического обеспечения, непрерывной си-
стемы подготовки кадров, концепции форми-
рования репертуарной политики до единого 
календаря мероприятий школьных театров 
страны.

Российская академия музыки имени Гне-
синых приоритетом выбрала создание наци-
онального музыкально-образовательного 
концерна, который будет задавать стандарты 
качества в области музыкального образова-
ния и науки. Академия реализует амбициоз-
ные творческие и научно-образовательные 
проекты. Одним из них является разработ-
ка глобального национального цифрового 
ресурса "Научная карта России". Академия 
наряду с реализацией традиционных клас-
сических музыкальных направлений подго-
товки обратила свое внимание на запросы 
сферы креативных индустрий: созданы новые 
образовательные программы – «Мюзикл. Шо-
у-программы», «Менеджмент музыкального 
искусства», «Медиакомпозиция».

Другой стратегический проект Академии 
Гнесиных «Музыкальная наука XXI века: ма-
гистральные векторы» стартовал с создания 
кластера научно-творческих центров, прово-
дящих исследования по основным направле-
ниям музыковедения.

В рамках одного из стратегических 
проектов РАМ имени Гнесиных в 2023 году 
создала единственный в своем роде Центр 
развития творческих компетенций, на базе 
которого будут реализованы образовательные 
и научные программы для самого широкого 
круга обучающихся от 5 до 80 лет.

РАМ имени Гнесиных – с целью расши-
рения научного сотрудничества творческих 
вузов – существенно увеличила число чле-
нов консорциума, приняв в команду своих 
единомышленников коллективы еще трех 
консерваторий.

Одним из результатов реализации про-
граммы «Приоритет‑2030» стало расширение 
географии иностранных обучающихся до 50 
стран мира, а контингента иностранных сту-
дентов – до 25% от общего числа обучающихся.

Осенью 2023 года стартовал в тестовом 
режиме новый проект «Научная карта России 
(Карта музыкальной науки России)» – сайт, 
где будет размещен библиотечный поисковик 
и рубрикатор каталога, а также визуальный 
новигатор-карта.

Академия инициировала в 2023 году про-
ведение творческо-просветительских школ 
в 7 регионах России и в Кыргызстане, целью 
которых стало активное продвижение обра-
зовательных, исполнительских практик, а так-
же профессиональная поддержка и развитие 
компетенций педагогов и обучающихся.

Творческое проектирование стало неотъ-
емлемой частью реализации одного из стра-
тегических проектов Академии, результатом 
которого явилось проведение выездной Школы 
творческого проектирования, где 40 студентов 
из Карачаево-Черкесской Республики сгене-
рировали, обосновали и успешно защитили 
свои проекты перед экспертным сообществом. 
Участники проекта постигали технологию 
и стадии создания и продвижения творческого 
продукта, обсуждали проекты с представителя-
ми частно-государственного партнерства и му-
зыкальной индустрии, прорабатывали возмож-
ность финансового обеспечения за счет грантов.

Проекты Всероссийского государственно-
го университета кинематографии им. С. А. Ге-
расимова (ВГИК) направлены на развитие сфе-
ры киноискусства и креативных профессий. 
Лаборатория виртуальной реальности и ис-
кусственного интеллекта, открытая на базе 
университета, начала апробировать програм-
мы обучения, формирующие абсолютно но-
вые компетенции, аналогов которым в стране 
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еще не существует. Стратегический проект 
«Передача творческого опыта и компетенций 
в новых технологических решениях кинопро-
изводства» позволил запустить в учебное ки-
нопроизводство профессиональную виртуаль-
ную съемочную площадку.

В вузе будут созданы уникальные образцы 
кинопродукции, и появится новая плеяда про-
фессионалов мирового кинематографа, отвеча-
ющая высшим профессиональным запросам.

ВГИК в 2023 году активно трансформи-
ровал образовательные, исследовательские, 
технологические возможности. В ходе реа-
лизации стратегического проекта «Новый 
кластер креативных профессий – экспери-
ментальная площадка цифрового искусства» 
созданы научно-исследовательский центр 
кинообразования и экранных искусств, ла-
боратория виртуальной реальности и искус-
ственного интеллекта, в которых студенты 
могут апробировать новейшие технологии 
искусственного интеллекта, создавать новые 
творческие продукты.

На базе лаборатории создано более пятиде-
сяти экспериментальных творческих проектов, 
связанных с цифровым искусством (виртуаль-
ные классы и студии, инновационная площадка 
моделирования голографических образов и др.).

В партнерстве со СБЕРом создан кон-
сорциум с целью развития искусственного 
интеллекта в кинематографе.

Безусловно, стратегические проекты ве-
дущих творческих вузов, реализующих про-
граммы академического лидерства «Прио-
ритет‑2030», создадут новаторские прорыв-
ные решения в сфере креативных индустрий 
и привлекут в отрасль молодые таланты.

В качестве стратегического приоритета 
в 2024 году перед творческими вузами, уча-
ствующими в реализации программы «При-
оритет‑2030», Министерством культуры Рос-
сийской Федерации поставлена задача вклю-
читься в проект «Цифровые кафедры». Вузам 
потребуется разработать дополнительные 
профессиональные программы и программы 
профессиональной переподготовки IT-профи-
ля, а также IT-компетенции в структуре обра-
зовательных программ высшего образования.

Таким образом, следует сделать вывод 
о том, что новый проект государственной 
поддержки высшей школы России «Прио-
ритет – 2030» окажет существенное влияние 
на развитие образования, науки и техноло-
гий. Целями программы «Приоритет‑2030», 
в частности, является не только сбалансиро-
ванное развитие страны, но и обеспечение 
доступности качественного образования в ре-
гионах Российской Федерации. Надеемся, что 
стратегическое лидерство пяти столичных 
творческих вузов обеспечит долгосрочное 
развитие всей системы творческого образо-
вания в стране.
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