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Аннотация. В статье впервые представлен комплексный анализ креативных индустрий через при-
зму актуальных вызовов современности. Автор трактует «современность» как многогранный фило-
софский концепт, находящий отражение в таких типах социума, как общество риска, общество до-
стижения, общество индивидуумов и общество информационной эпохи. Это позволяет глубже ос-
мыслить социально-культурные условия функционирования одного из сегментов «оранжевой» эко-
номики. Детально исследуются актуальные вызовы: экологические, экономические, политические, 
глобализационные, социально-экономические, культурно-ценностные (включая запрос на осознан-
ное потребление в условиях информационного шума) и технологические. Показано их влияние как 
на человека, так и на креативные индустрии – малый и средний бизнес в сфере искусств и культу-
ры. В ответ на эти вызовы предлагаются стратегические ориентиры: междисциплинарный подход, 
гибкость организационных моделей, сохранение глокальной идентичности, адаптация к цифровой 
экономике, баланс между коммерцией и социальной ответственностью. Креативные индустрии 
позиционируются как «сердце» новой экономики – пространства творческой свободы, ориентиро-
ванного не столько на прибыль, сколько на общественное благо. Раскрыт их культурно-творческий 
потенциал: создание новых культурных форм, развитие социального диалога, поддержка идентич-
ностей, формирование инновационных образовательных практик и правовых механизмов. Под-
черкивается роль креативных индустрий в производстве и распространении культурных смыслов, 
мобилизации творческих ресурсов, стимулировании инноваций, формировании идентичности и со-
обществ, синтезе культуры, экономики и технологий, реализации государственной политики, свя-
занной с сохранением и укреплением традиционных российских духовно-нравственных ценностей.
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Креативные индустрии в третьем тыся-
челетии – это не только сектор «оранжевой» 
экономики, а своего рода призма, позволяю-
щая раскрыть сложность и многогранность 
современной реальности, спектр ее трансфор-
маций, искажений и множественностей.

В этой связи представляется необходи-
мым обратиться к «препарированию» совре-
менности (нем. die Moderne, фр. modernité), 
которая есть уникальный многозначный 
концепт, отражающий не столько хроноло-
гические рамки, в том числе «здесь и сейчас», 
сколько историко- и социально-культурный 
контекст реальности XXI века со спектром 

идей, технологий, смыслов, практик, пара-
дигм в сфере искусств и культуры, детер-
минирующих специфику жизнетворческой 
деятельности человека, социума, стран и ци-
вилизации в целом.

Концепт «современность» /«модерн», 
истоки которого восходят к эпохе Реформа-
ции, Контрреформации и культурному фено-
мену барокко, первоначально разрабатывался 
для анализа социальных систем христиан-
ской и языческой традиций. В дальнейшем 
таковой трансформировался под влиянием 
идей Просвещения, концепций эмансипации 
в немецкой классической философии и марк-
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систской теории, став важным инструментом 
исследования широкого спектра культурных 
феноменов – от искусства Возрождения до ро-
мантизма. Значение данного концепта вышло 
за рамки искусствоведения, превратившись 
из инструмента анализа религиозных тради-
ций в универсальную философскую, политиче-
скую и социально-экономическую категорию.

Слово «современность» имеет важные 
межъязыковые соответствия, раскрываю-
щие его философский и культурный смысл. 
Обратимся к этимологии и значению этого 
слова в разных языках. Так, например, в ла-
тинском языке modernus (от modo – «только 
что, сейчас») подчеркивает временной аспект 
(«новое» vs «старое»), то есть «соответствие 
конкретному времени или требованиям вре-
мени», в  английском – modernity – акцент 
на социально-исторический процесс (связь 
с  модернизацией, индустриализацией), 
во французском – modernité – эстетический 
феномен (у Ш. Бодлера «преходящее, неуло-
вимое» в искусстве) и кризис метанаррати-
вов (у Ж.-Ф. Лиотара постмодерн как итог 
modernity).

Сегодня в пост-современную /постмо-
дернистскую эпоху появляется «недоверие 
к метаповествованиям», «метанарративам» 
как «великим повествованиям» (историче-
ский прогресс, познаваемость всего наукой, 
потенции абсолютной свободы как доктрины 
и философии развитых социумов), происхо-
дит ломка «метарассказов», «закат больших 
нарраций», среди которых «диалектика Духа, 
герменевтика смысла, эмансипация разумно-
го субъекта или трудящегося, рост богатства 
и т. п.» [3, с. 10]), которые являются целост-
ными идеологическими системами, актуаль-
ными для «дискурса легитимации» различ-
ных социальных институтов, начиная с эпохи 
Просвещения.

В результате эти системы, основанные 
на  идеях прогресса и  совершенствования 
социума как формы дискурса легитимации, 
утратили свою актуальность. Их место занял 
коллаж – воплощение дискурсивного плюра-
лизма «фрагментарного опыта» (И. Хасан), 

в котором «языковые игры» определяют те-
перь не только логику действий корпораций 
и институтов, но и основы взаимодействия 
между социальными структурами и индиви-
дами с их разнородными интересами, запро-
сами и экзистенциальными потребностями.

Из-за глобализации, модернизации 
и цифровизации, размывающих контуры ин-
дустриального общества и содействующих 
появлению спектра социальных проблем /
вызовов /кризисов и так далее, которые не-
возможно предсказать, предупредить, про-
контролировать и  компенсировать, соци-
ум «позднего модерна» (конец XX – начало 
XXI века) приобретает новое концептуальное 
смысловое значение. В одной из своих книг 
«Общество риска. На пути к другому модер-
ну» (1986) немецкий социолог У. Бек вводит 
в научный оборот данное концептуальное 
обозначение социума и детально раскрыва-
ет его суть [12].

Современность в философском контек-
сте – это 1) обозначение разрыва с традицией, 
когда modernity, в отличие от «традиционного 
общества» (по М. Веберу), предполагает раци-
онализацию, секуляризацию и индивидуализм; 
2) парадоксы, например, у Ю. Хабермаса – это 
интегральная характеристика европейского 
социума и культуры, знаковый этап генезиса, 
формирования и развития индустриального 
общества [4]; «незавершенный проект» [14] 
с конфликтом между свободой и бюрократи-
зацией, а также – «проект просвещения», в ос-
нове которого монологический разум.

Современная цивилизация и постмодер-
нистский социум – modernity – это, согласно 
метафоре британского социолога З. Баума-
на, концептуальная «текучая современность» 
[1], которую отличает переход от сложного 
структурированного мира в гибкому, текуче-
му и свободному, а также – ощущение посто-
янной динамики с непрерывным плавлением, 
перемещением и перетеканием в новую дей-
ствительность. При этом человек становится 
мобильным и не обремененным длительными 
обстоятельствами, что усиливает его потен-
циал к самостоятельному преобразованию 
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как собственной жизни, так и социального 
и культурного окружения. Однако, безус-
ловно, ключевая составляющая современно-
сти – это осознание неопределенности, ко-
торая может и отдаляться, и ускользать. Все 
это – как составляющие трансформирующе-
гося VUCA-мира – оказывает существенное 
влияние на осознание человеком как «мысля-
щим существом» (Э. Гидденс) сути «сетевого 
общества», «информационного общества», 
«постмодерна» и «глобализации».

Современный социум – это и «общество 
индивидуумов» (Н. Элиас), в котором как 
собственно общество в целом способству-
ет формированию индивидуальности его 
членов, проявлению их креативности, так 
и отдельные люди, в том числе творческие 
личности, через реализацию различных 
стратегий в коммуникативном простран-
стве воздействуют на формирование бытия 
общества.

Еще одной значимой концептуальной 
смысловой составляющей восприятия совре-
менного социума является трактовка таково-
го как «общества достижения» (Д. Макклел-
ланд), связанного с тем, что именно мотива-
ция выступает в качестве важного стимула 
и залога процветания экономики. Суть тео-
рии, разработанной данным американским 
психологом, состоит в том, что мотивация для 
человека – это три ключевых потребности: 
в достижениях (поиске и реализации целей, 
в риске и избегании такового), во власти (ли-
дерство, победа, ответственность) и в принад-
лежности (к конкретной социальной группе, 
в поддержке и соучастии в процессе) [16].

Значимые вызовы /проблемы /риски со-
временности – это

–	 экологические вызовы, связанные с из-
менениями климата (таяние ледников, 
экстремальные погодные условия), 
с деградацией экосистем (загрязне-
ние океанов пластиком, вымирание 
видов флоры и фауны), с ресурсным 
кризисом (истощение почв, дефицит 
воды);

–	 биологические угрозы и пандемии;

–	 экономические и политические вызо-
вы как геополитические и междуна-
родные конфликты (санкции, торговые 
войны, гибридные угрозы), в контексте 
которых культура становится «мягкой 
силой», значимой для устойчивости 
и успешной коммуникации в много-
полярном мире;

–	 глобализация (стирание границ (эко-
номических, культурных) и как реак-
ция – рост локализма, например, Brexit 
(англ. Britain (Британия) + exit (выход), 
обозначающий выход Великобрита-
нии из Европейского союза с 31 января 
на 1 февраля 2020 года (заметим, что 
автором термина «брексит» является 
П. Уилдинг, глава исследовательского 
центра British Influence, писатель);

–	 социально-экономические вызовы (не-
равенство между богатыми и бедными, 
миграция населения, демография);

–	 вызовы культурные и ценностные 
(глобализация vs локализация, приво-
дящая к утрате культурной идентич-
ности под влиянием «модной культу-
ры», пришедшей на смену элитарной 
и массовой культуре [5]; кризис дове-
рия (СМИ, наука и т. д.); кризис иден-
тичности (размывание традиционных 
ролей (профессия, гендер), поиск себя 
в «информационном шуме», в мире 
избыточного выбора как в «культуре 
супермаркета» [5]); этика в креативных 
индустриях, связанная с пониманием 
свободы творчества как основы креа-
тивности, пределы которой детермини-
руются ответственностью за социаль-
ные последствия проектных решений); 1

1  Еще Б. Спиноза в «Этике, доказанной в геоме-
трическом порядке» (1677) утверждал, что свобода – 
это «осознанная необходимость». По его мысли, сво-
бодный человек, действующий разумно и стремящий-
ся к  познанию как к  высшей добродетели, способен 
управлять своими аффектами (страстями) и преобра-
зовывать их. В этом контексте и в сфере креативных 
индустрий творчество связано с  осознанием ответ-
ственности перед обществом.
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–	 запрос на осмысленное и этичное 
потребление в контексте «информа-
ционного шума», «nobrow-культуры» 
и «культуры супермаркета» [5], что 
приводит к осознанию значимости 
новых культурных практик, требую-
щих актуальных форм представления;

–	 технологические вызовы (согласно раз-
работанной К. Швабом, основателем 
и президентом Всемирного экономиче-
ского форума в Женеве (Швейцария), 
концепции четвертой промышленной 
революции, ближайшее будущее детер-
минируется широчайшим внедрением 
киберфизических систем в производ-
ство (индустрия 4.0) и обслуживани-
ем потребностей человека, связанных 
с трудом, бытом и досугом (работа 4.0). 
Данная промышленная революция раз-
вивается экспоненциальными темпа-
ми, что обусловливается многогран-
ным взаимозависимым миром, а также 
тем, что собственно новая технология 
активно синтезирует передовые и эф-
фективные технологии [9].

Технологии четвертой промышленной 
революции (искусственный интеллект, ма-
шинное обучение, робототехника, нанотех-
нологии, 3D-печать, генетика, биотехнологии 
[10] приводят к тому, что появляется «беспо-
лезный класс» (Ю. Н. Харари), происходит 
потеря рабочих мест, дегуманизация труда. 
Кроме того, возникают споры о правах ис-
кусственного интеллекта, биоэтика (CRISRP, 
клонирование), экологическая ответствен-
ность; этические вопросы, связанные с при-
ватностью данных, дискриминацией алгорит-
мов, а также проблемы кибербезопасности 
и новые угрозы человеку (кибератаки, кибе-
роружие, манипуляция информацией, в том 
числе в соцсетях, deepfake); технологический 
детерминизм, проявляющийся в коммерци-
ализации контента и утрате гуманитарной 
ценности. Таким образом, цифровая рево-
люция приводит к появлению уникальных 
трансформаций парадигм в сфере бизнеса, 
экономики, культуры, креативных индустрий, 

социума и конкретной личности, вследствие 
чего сегодня важно понять не  только то, 
«что» и «как» люди делают, но и то, «кто» мы 
и «кем» являемся [9, с. 9].

В условиях технологизирующей инду-
стрии 4.0. естественно возникает вопрос о че-
ловеке и машине, их взаимодействии и со-
подчиненности. М. Хайдеггер в эссе «Вопрос 
о технике» (1954), рассматривая феномен тех-
ники как некое орудие (лат. instrumentum) 
и  влияние такового как на  современный 
мир, так и на человека в этой реальности, 
утверждал, что человек – это только «состоя-
щее-в-наличии», который не является твор-
цом техники, а встроен в таковую, поскольку 
именно техника (например, техника дыхания, 
письма, изготовления чего‑либо и так далее) 
творит человека. Отсюда не машина находит-
ся при человеке, а человек при машине. Через 
технику как средство для достижения целей 
человек проявляет умение создавать свой соб-
ственный мир.

Немецкий философ генерирует понятие 
«по-став» как некий вызов и «собирающееся 
начало той установки, которая ставит, т. е. 
заставляет человека выводить действительное 
из его потаенности, т. е. алетейи, способом 
поставления его как состоящего-в-наличии». 
Кроме того, по-став – это и способ раскрытия 
потаенности, который, не являясь ничем тех-
ническим, правит существом современной 
техники. В по-ставе реализуется непотаен-
ность, вследствие чего «функционирование 
современной техники раскрывает действи-
тельность как состоящую в  наличии» [8, 
с. 229]. По-став преподносится человеку Судь-
бой. Смысл по-става в том, что в контексте 
культуры человек посредством творческой 
деятельности и техники сам себе постоянно 
должен что‑то поставлять, предоставлять, 
участвовать в производстве, который есть 
способ раскрытия потаенности. Человек сво-
боден в выборе вариантов реализации по-ста-
ва как вызова и некоего посыла для творче-
ства через про-из-ведение. Судьба человека 
через предназначение, свободу выбора и дей-
ствий, динамично выводит его к техническо-
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му прогрессу и, естественно, к индустрии 4.0., 
которая как орудие контроля, манипуляции 
и воздействия становится для современного 
человека и креативных индустрий как трудно 
контролируемым, так и сложно управляемым 
и вызовом, и риском.

Немецкий философ, психолог и пред-
ставитель экзистенциализма К.  Ясперс 
в 1949 году в книге «Начало и цель истории» 
утверждал, что техника есть лишь средство 
и «совокупность действий знающего челове-
ка, направленных на господство над приро-
дой» [11]. Кроме того, философ отмечает, что 
человек попал под власть техники и его судь-
ба зависит от того способа, которым он под-
чинит себе последствия технического процес-
са, а когда человек подчинится технике, тогда 
станет господствовать над таковой. Человек, 
создавая технику, генерирует и собственный 
мир, а также расширяет сферу своей свободы. 
Вот почему в условиях свободной рыночной 
экономики и креативных индустрий человеку 
необходимо осознать себя, свою сущность 
и не упускать из подчинения реалии и даль-
нейшее развитие технического прогресса.

Вышеобозначенные вызовы современ-
ности – это необходимость, оказывающая су-
щественное воздействие на креативные ин-
дустрии, такие как малый и средний бизнес 
в сфере искусств и культуры, и требующая для 
их решения 1) междисциплинарного подхода, 
синтезирующего науку, образование, власть 
и бизнес; 2) гибкости в тактической реализа-
ции стратегий; 3) сохранения глокальной (гло-
бальной + локальной) идентичности, что будет 
создавать конкуренцию платформам, напри-
мер, Netflix, TikTok; 4) адаптации к цифровой 
экономике (метавселенные, NFT); 5) синтеза 
коммерции с социальной ответственностью 
(инклюзивность, экологичный дизайн).

Все это реализуется в контексте креатив-
ной экономики, представляющей собой гиб-
кую гуманитарную экономику, в которой ак-
цент делается на производство и распростра-
нение ценностей /многослойность смыслов / 
брендов как символического капитала, содей-
ствующего имплементации государственной 

культурной политики, национальных целей 
для устойчивого развития страны.

Креативные индустрии – это «сердце» 
креативной экономики, знаковые простран-
ства со свободой творчества и находящиеся 
на службе не столько коммерции, сколько 
общественного блага. Их цель – генерация 
целостной экосистемы партнерства актуаль-
ных сфер: культуры, образования, науки, биз-
неса, синергизирующих «креативный класс» 
[13] как интеллектуальный капитал /актив 
/ресурс, эффективные профессиональные 
проектные команды, материальные и нема-
териальные составляющие.

Важным откликом креативных инду-
стрий на проблемы реальности как зеркала 
противоречий бытия человека является со-
здание баланса через коллаборации и инно-
вации. Создание междисциплинарных про-
ектов, например, трансмедийных продуктов 
(кино+игры+образовательные платформы), 
позволяет активнее транслировать значимые 
идеи /смыслы /информацию для потребите-
лей. На федеральном уровне интерес пред-
ставляет партнерство с бизнесом, например, 
проект Эрмитажа с ПАО «Сбербанк» «Эрми-
тажная академия» как мультимедийного пор-
тала с просветительскими ресурсами и «Ху-
дожники в Сбербанк Онлайн». Из региональ-
ных кейсов назовем фестиваль «Архстояние» 
(Калужская область) с синтезом искусства 
и туризма и Уральскую индустриальную би-
еннале (Екатеринбург).

Для России с интегративным строем важ-
ным является вступивший в силу с 5 февра-
ля 2025 года Федеральный закон от 8 августа 
2024 г. № 330-ФЗ «О развитии креативных 
(творческих) индустрий в Российской Фе-
дерации» [7], который на законодательном 
уровне предусматривает создание реестра 
субъектов и  мер поддержки креативного 
предпринимательства, а также закрепляет 
динамику развития креативных индустрий 
как драйверов современной экономики и на-
правленного на создание условий для само-
актуализации граждан через их творческий 
и интеллектуальный потенциал.
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Значимым событием для малого и сред-
него бизнеса в сфере искусств и культуры яв-
ляется вступивший в силу с 1 мая 2025 года 
Закон Московской области от  22.04.2025 
№ 51/2025-ОЗ «О развитии креативных ин-
дустрий в Московской области» [2], устанав-
ливающий условия деятельности креативных 
индустрий как юридических лиц, индивиду-
альных предпринимателей и самозанятых, 
а также определяющий меры государственной 
поддержки и основы правового регулирова-
ния их развития.

Все это стимулирует людей к предпри-
нимательской деятельности с конкуренци-
ей, высокими рисками и ответственностью, 
реализуемыми в сфере искусств и культуры, 
в сфере креативных индустрий.

Сегодня креативные индустрии приоб-
рели статус буфера между спектром вызовов 
и локальными сообществами, предлагая мо-
дели гибридной устойчивости с учетом эко-
номики и культуры.

Значимым является рассмотрение кре-
ативных индустрий через препарирование 
их культурно-творческого потенциала как 
уникальной составляющей малого и среднего 
бизнеса в сфере искусств и культуры.

Во-первых, это создание новых куль-
турных форм и значений. Креативные ин-
дустрии формируют и продвигают новые 
культурные коды /смыслы /эстетику, отра-
жающие реалии цифровой эпохи и транс-
формирующийся образ /стиль жизни чело-
века, общества, страны, цивилизации. Циф-
ровое искусство, мультимедиа, сторителлинг, 
гейм-дизайн, музыка, театр, мода и дизайн 
становятся средствами как художественного 
выражения, так и рефлексии социального 
опыта, поскольку трансформируют спосо-
бы восприятия реальности, создают новые 
формы коммуникации между человеком 
и культурой. Так, например, иммерсивные 
форматы (VR/AR) и интерактивные среды, 
через которые генерируется альтернативное 
пространство культуры, где человек может 
выступать не только как зритель, но и как 
активный участник процесса.

Во-вторых, механизм социальной ин-
теграции и диалога. Креативные индустрии 
реализуют значимую социальную функ-
цию, поскольку являются пространством 
как для включения представителей соци-
альных, этнических, возрастных и профес-
сиональных групп в различные проекты, 
фестивали, творческие мастерские, так 
и для нахождения точек взаимодействия. 
Это способствует развитию социальной 
сплоченности, формированию горизон-
тальных связей и укреплению гражданской 
идентичности. Сегодня творческая /креа-
тивная деятельность – это универсальный 
инструмент для диалога, взаимопонимания 
и самоактуализации.

В-третьих, поддержка культурного раз-
нообразия и  локальных идентичностей. 
Креативные индустрии через современные 
форматы способствуют сохранению, при-
умножению, переосмыслению и трансляции 
локального культурного наследия. Арт-рези-
денции, фестивали, брендинг мест, этноди-
зайн воспринимаются в качестве проектных 
механизмов для проявления региональных 
сообществ на «карте» культуры, что содей-
ствует укреплению территориальной иден-
тичности, формированию чувства принад-
лежности к конкретному этносу и гордости 
за  свое происхождение. Данные проекты 
важны и для развития культурного туризма, 
создания рабочих мест и привлечения инве-
стиций в локальную экономику.

В-четвертых, гибкость и инновацион-
ность. Основа креативных индустрий – это 
способность к быстрой адаптации, экспери-
менту и переосмыслению культурных норм, 
что детерминируется стремительной инте-
грацией новейших технологий индустрии 4.0 
[10] (цифровые платформы, искусственный 
интеллект, блокчейн, метавселенные и так 
далее).

Вышеперечисленные вызовы современ-
ности способствовали тому, что креативные 
индустрии как малый и средний бизнес в сфе-
ре искусств и культуры предложили новые 
форматы и варианты взаимодействия, а имен-
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но: дистанционные спектакли, цифровые пер-
формансы, онлайн-выставки, NFT-арт. Вслед-
ствие этого креативные индустрии являются 
ключевыми игроками в процессе инноваци-
онного развития экономики на федеральном 
и региональном уровнях.

В-пятых, формирование новых компе-
тенций и образовательных практик. Креатив-
ные индустрии способствуют осуществле-
нию трансформации системы образования 
и профориентации, связанной с продвиже-
нием творческого и междисциплинарного 
мышления как основы профессионализма 
современного специалиста отрасли.

Обучение в  сфере креативных инду-
стрий ориентировано на  формирование 
профессиональных навыков и на развитие 
soft skills (критическое мышление, комму-
никация, креативность, гибкость, работа 
в команде), востребованных на современном 
рынке труда.

Проектные лаборатории, мастерские, ста-
жировки, акселераторы – как практикоориен-
тированные форматы – являются связующи-
ми элементами системы образования, сферы 
искусств и культуры, креативных индустрий.

Все это способствует формированию но-
вой модели специалиста, в том числе арт-ме-
неджера как продюсера – предпринимателя 
в  сфере креативных индустрий, которого 
отличают гибкость, креативность, социаль-
ная ответственность, нравственность, ду-
ховность, разделение традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей, 
а также способность как создавать продукт, 
так и рефлексировать над смысловым значе-
нием такового.

В-шестых, экономизация культуры с со-
хранением ценностного содержания. Креа-
тивные индустрии позволяют утверждать, что 
культура – это не только символическая си-
стема, но и целостный экономический ресурс, 
способный генерировать доход, занятость 
и развитие территорий при сохранении ее гу-
манистического потенциала, аксиологических 
оснований и смыслообразующей функции. 
Это, в свою очередь, способствует форми-

рованию разнообразных творческих про-
ектов – от дизайнерских брендов и арт-кла-
стеров до независимых театров и стартапов 
в сфере цифровой культуры, обладающих 
социальной значимостью и экономической 
результативностью.

Экономизация культуры – это вовлечение 
продукции сферы искусств, отражающие ду-
ховные основы, идентичность и культурные 
традиции, в товарно-денежные отношения; 
коммерциализация музеев через разноо-
бразный мерч и цифровые продукты; моне-
тизация фольклора через туризм (сувенирная 
продукция, этнофестивали); рынок интел-
лектуальной собственности (авторские права 
на народные промыслы).

Задача креативных индустрий как «ло-
комотивов» современной экономики – созда-
вать, продвигать и монетизировать, а точнее – 
продюсировать уникальный контент.

Сохранение ценностного содержания 
предполагает защиту от обесценивания смыс-
ловой, этической, идентификационной зна-
чимости (например, трансформация обряда 
в шоу для туристов) и стандартизации. В ка-
честве ключевых противоречий выступают, 
согласно М. Хоркхаймеру и Т. Адорно [15], 
процессы коммодификации (трансформация 
культуры в товар) vs автономии искусства, 
а также массовый спрос (клиповость, мас-
совое поточное производство) vs сложные 
смыслы.

В  сфере креативных индустрий осу-
ществляется синтез эстетики и предприни-
мательства, проявляющийся в соединении 
художественного мышления с бизнес-логикой 
и продукта культуры с механизмами рынка. 
Баланс данного синтеза может проявлять-
ся, например, в проекте «Русские сезоны» 
с  экспортом театральных постановок как 
особой бизнес-модели, но  с  сохранением 
художественных канонов; в этно-брендинге 
территорий страны, предполагающем тор-
говлю сувенирами и продвижение языкового 
и культурного наследия; NFT-музеях, соеди-
няющих цифровую экономику с сохранением 
шедевров искусства.
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В  качестве механизмов сохранения 
ценностей культуры могут выступать нор-
мативные акты о защите нематериального 
культурного наследия, экономические дей-
ствия в форме грантов на «некоммерческие» 
проекты; технологические инструменты, 
предполагающие использование блокчейна 
для подтверждения подлинности (например, 
сертификация ремесел).

Экономизация культуры с сохранением 
ценностного содержания – это поиск «золотой 
середины» между прибылью и миссией, где 
продукция культуры не столько продается, 
сколько приумножается через ряд эффектив-
ных экономических инструментов.

Креативные индустрии выступают в ка-
честве знаковой альтернативы государствен-
ной и коммерчески ориентированной сфере 
культуры, генерируя «третий путь», в кото-
ром ценность и прибыль не столько противо-
речат, сколько усиливают друг друга.

При этом достаточно важно не только 
монетизировать творческую идею, сколько 
сохранять гуманитарную направленность, 
ориентироваться на  социальное воздей-
ствие, работать с продвижением актуаль-
ных смыслов /идентичности /культурного 
наследия.

Проблема экономизации культуры с со-
хранением ценностного содержания является 
достаточно важной в контексте вызовов со-
временности, когда культура сталкивается 
с риском утраты глубины, аксиологической 
и духовной основы под давлением логики 
маркетинга как хозяина реальности.

В-седьмых, институционализация право-
вых норм. Креативные индустрии, используя 
инструментарий арт-менеджмента, органич-
но интегрируют миссию культуры в устойчи-
вые и эффективные бизнес-модели, сохра-
няя при этом аутентичность и ценностное 
содержание. Все это важно как для реализа-
ции Указа Президента Российской Федерации 
от 09.11.2022 г. № 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению 
и  укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей» [6], так 

и для дальнейшей эффективной динамики 
развития российской солидарной экономики 
будущего, которое уже наступило.

Креативные индустрии являются важ-
ным ресурсом преодоления вариативных 
кризисов как особых рисков /проблем ре-
альности, инструментом формирования 
новых арт-практик и ключевым драйвером 
устойчивого социокультурного развития, что 
актуализируется в условиях вызовов совре-
менности.

Креативные индустрии через богатейший 
спектр культурно-творческого потенциала 
1) генерируют и распространяют смыслы /
ценности /коды культуры; 2) мобилизуют 
творческие ресурсы социума; 3) стимули-
руют инновации в культуре, образовании, 
коммуникациях; 4) формируют идентичность, 
сообщество; 5) способствуют осуществлению 
культурного диалога; 6) синтезируют культу-
ру, экономику и технологии, создавая ком-
мерческий и социально-культурный эффект; 
7) реализуют государственную политику, свя-
занную с сохранением и укреплением тради-
ционных российских духовно-нравственных 
ценностей.

Реалии современности со спектром рас-
смотренных вызовов /рисков /проблем ради-
кально изменили ландшафт креативных инду-
стрий. В новых условиях логично не столько 
адаптировать, сколько переосмысливать роль 
малого и среднего бизнеса в сфере искусств 
и культуры как экономического драйвера, 
инструмента «мягкой силы» и пространства, 
обеспечивающего сохранение и трансляцию 
культурной идентичности.

Возникший на стыке искусства и ком-
мерции, этот сектор «оранжевой» экономики 
оказался в двойственной позиции: с одной 
стороны – главный бенефициар цифровой 
эпохи, с другой – заложник ее противоречий.

Таким образом, креативные индустрии 
XXI века – как алхимики эпохи Возрожде-
ния – стремятся преобразовать «свинец» циф-
рового шума, экономической нестабильности 
и культурного перенасыщения в «золото» об-
щественно значимых смыслов.
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